Cuma des éleveu;s
du Bergeracois

Le collectif au coeur du territoire

- Qroupama




CUMA DES ELEVEURS DU BERGERACOIS

et du territoire

Cetle unité de
méthanisa-
tion et de séchage,
gue nous inaugu-
rons, est 'aboutissement de plus de cing
années de réflexion basée sur le moyen de
rentabiliser davantage le matériel de la cuma.
L'objectif est aussi d'utiliser au maximum le
potentiel de tous les produits issus de I'envi-
ronpement en miliew rural afin de produire une

Francis Cadalen, président

La methanisation au service des agriculteurs

énergie propre - a la fois de ["électricité et de la
chaleur - ainsi gu'un amendement intéressant
pour les productions agricoles.

Les agriculteurs sont les artisans de "entretien
paysager des campagnes. Nous avoris le savoir-
faire et la volonté de produire autrement. Nous
pouvons travailler au-dela de |'alimentaire, sur
la production d'énergie, Pour nous, le méthani-
seur est un outil au service des agriculteurs, de
la cuma et du territoire,

Dés la réflexion
engagee sur
le projet du métha-
niseur, porté par la
cuma, nous avions émis le souhait de pouvoir
y faire sécher les boues de la station d'épura-
tion de notre ville. Cette volonté répondait &
un double objectif, maintenir I'ensemble de
notre chaine de retraitement en local, réduire
les calits de transport et notre bilan carbone,

Une demarche et un choix cohérents avec
notre politigue de développement durable et

Daminigue Rousseau,
maire de Bergerac,
président de la Communauté d'Agglomération Bergeracoise

conforme & ['Agenda 21 de Bergerac.

Ce partenariat sera le tout premier du genre en
France et témoigne de notre capacité a travail-
ler ensemble au nom de ['intérét général.
Désormais, agriculteurs et collectivités ne font
plus qu'un afin de mutualiser un formidable
outil capable de générer de la production éner-
gétique et d'optimiser les épandages.

Un bel exemple d'association permettant de
valoriser nos déchets au service du développe-
ment économique de notre territoire.
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La Cuma des Eleveurs du
Bergeracois a été créée en
1974, en pleine «révolution
fourrageren. Présente

sur 8 cantons et plus de

90 communes, elle doit faire
face au déclin de I'élevage Il
dans le secteur. Le projet I
«meéthanisationn résulte

d'une série de péripéties,

car le groupe n’en est pas

a sa premiére activité de
diversification.

Franci& Cadalen, le président de la cuma,
resume la ligne de conduite du groupe
d'entrée de jeu: «Nous sommes convaincus
que 'agriculture ne se limite pas 4 la nourri-
ture. 5i on ne se positionne pas aujourd'hui
sur les autres secteurs, énergie, environne-
ment, entretien du paysage, d'autres le feront.
5i cela arrivait, les agriculteurs perdraient
alors la plus-value associée 4 ces activités et
les organisations qui aurajent profité de ce
créneau, seraient capables de nous vendre
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La cuma travaille sur
les complémentarités
qui existent entre ses
activites et celles des
collectivités.

Se diversifier,
- hier et aujourd

les sous-produits, comme le digestat dans le
cas de la méthanisation.» Pour cette raison,
et aussi parce que la cuma des Eleveurs du
Bergeracois doit faire face a "écroulement de
la filiere élevage, les membres du bureau et
les adhérents de la cuma ont choisi de s'inves-
tir dans un prajet de méthanisation ambitieux,
pour garantir 'existence de la cuma et 'emploi
des salariés.

Compostage,

solaire et méthanisation

L'élevage et [I'ensilage, qui ont catalysé
la création de la cuma des Eleveurs du
Bergeracois, ont entamé leur déclin depuis
le debut des années 1980 dans le secteur,
Les dirigeants de la cuma n'ont eu de cesse
de développer de nouvelles activités pour
alléger ['amortissement de certains matériels,
de mettre a disposition des adhérents des




Les dirigeants n'ont eu de cesse
de developper de nouvelles
activites pour alléger I’amortis-
sement de certains matériels,
de mettre a disposition des
materiels innovants en presta-
tion compléte, de maintenir et
créer des emplois.

matériels innovants en prestation compléte,
de maintenir et créer des emplois. La cuma a
donc adopté une stratégie de diversification,
d'abord vers des activités agricoles comme
la création d'une section fumier (1978), d'une
chaine de préfanage (1983) ou le passage
au semis direct (1985) qui a constitué une
premiere dans le département. Enfin, la cuma
se lance en 1998 dans le compostage des

une necessite

hui

déchets de la ville de Bergerac. « Nous nous
sommes apercus qu'il v a une complémenta-
rité forte entre cuma et collectivités en termes
de matériel», précise Francis Cadalen, gqui
poursuit: «L'ougmentation d'activité fournie
par ce type de partenariat permet de conso-
lider les emplois créés par la cuma. » L'idée
du méthaniseur germe suite a un voyage en
Allemagne sur ce théme, en 2007, Francis
Cadalen soumet le projet au conseil d’admi-
nistration de la cuma, qui l'accepte. Au fil des

études, le projet ‘méthanisation’ se dessine
et aboutit la méme semaine que celui des
panneaux solaires, lancé deux ans aupara-
vant. Mais c'est la méthanisation qui maobilise
desormais salariés et adhérents. « C'est réei-
lement un projet de territoire, résume Thierry
Guérin, directeur de la fdcuma de Dordogne,
dans le sens ol cette activité dépend des
éleveurs qui apportent leurs effluents, mais
aussi des industries agroalimentaires locales
et des collectivités. C'est @ mon avis le
triptyque gagnant, »

UN ANCRAGE TERRITORIAL FORT

La cuma des Eleveurs du Bergeracois a noué
au fil de son histoire des liens avec des collec-
tivités locales, mais aussi avec les nombreux
acteurs economiques qui parsement son
vaste territoire (voir carte en p.6-7).

Ce réseau est une force.

Au quotidien, il permet & Francis Cadalen
de trouver des ressources pour alimenter le
méthaniseur. Outre le fumier des adhérents,
rentrent des déchets verts, des retraits
issus des industriels et de la distribution
et des coopératives. Toutes les pistes sont
explorées!

" Une serre solaire permet
W de récupérer la chaleur
produite par le processu
de méthanisation pour

sécher des boues et |e
digestal.

Une année s'est écoulée
depuis la mise en service
du méthaniseur.

50
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ELEVEURS DU BERGERACOIS

SITUATION La cuma et sa

Les 190 adhérents actifs produisent du lait
de vache, de chévre, un peu de viande bovine,
mais aussi du vin, des volailles, des céréales
et des fraises. L'élevage est en fort déclin
depuis les années 1980.

La cuma inclut 87 communes sur trois
départements (Dordogne, Lot-et-Garonne et
Gironde). Le groupe partage un tracteur avec
la cuma de Sainte-Sabine, situge a 35 kilo-
metres. Une mise a disposition d'ensileuse
est a l'essa.

®
La Force
Ste-Foy-la-Grande

création de la cuma pour 'achat
d'une ensileuse 3 *Bordeaux. D856 @ .
la cuma compte 4 ensileuses Gardonne |
achat d'un premier tracteur ’{
embauche d'un premier salarié
@ plein temps
semis direct iy
aménagement du hangar Colombier
développement du compostage
des déchets verts et des boues Bouniagui
‘voyage en Allemagne sur
la méthanisation
mise en service des panneaux
photovoltaiques sur le toit du hangar

construction du méthaniseur et
de la serre solaire attenante
inauguration du méthaniseur
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zZzone d. ? aCtiVité QUEST-CE QU'UNE CUMA ?

La cuma est une coopérative agricole qui
mutualise les moyens en matériels néces-
saires aux exploitations agricoles d'un terri-
toire.

En Dordogne, prés d’un agriculteur sur deux
est adhérent de cuma. Etre en cuma, c'est:

u C'est économiser des fonds publics
= C'est favoriser des investissements et des
projets raisonnés collectivement
m C'est éviter d'investir individuellement
dans du matériel surdimensionné
= C'est soutenir un fonctionnement démocra-
tique et une gestion transparente
= C'est donner a tous les agriculteurs la méme
capacité a investir par le partage
= C'est augmenter le revenu des agriculteurs
u C'est améliorer la qualité de vie des agri-
culteurs en réduisant leur temps de travail
= C'est faciliter les transferts de nouvelles
technigques
= C'est stimuler l'innovation
m C'est accelerer 'adoption de pratiques plus
favorables a I'environnement
= C'est encourager des structures collectives
qui investissent dans les énergies renou-
velables
2 ; ) m C'est installer les jeunes
Cuma de Sainte Sabine u C'est créer des emplois stables, non déloca-
lisables et a plein temps
m(C'est soutenir le développement des
circuits courts
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La Cuma des Eleveurs du Bergeracois a,

dés 1984, misé sur le salariat et la prestation
complete. Les salariés apprécient le dynamisme
de la cuma et mesurent le travail fourni pour

maintenir et consolider les emplois.

De haut en bas et de

€. a dr.: Daniel Simon,

administrateur en charge

de I'équipe, et les salariés:
anessa Massenez, |ean-

No#l Deschamps, Florent
Dufour, Sylvain Hubaut,
Alexandre Marbaix,

| Sébastien Ruault et
érémy Soulage.

Les salaries pour la cuma,
la cuma pour les salaries

u départ, la cuma emploie des chauf-

feurs saisonniers, de maniére a alléger
la charge de travail des éleveurs. Objectif:
faire bénéficier les adhérents de matériels
innovants, bien entretenus et leur dégager du
temps pour pouvair se consacrer au troupeau,
Un premier salarié a temps plein, Henri Villate,
est embauché en 1984 pour la conduite,
I'entretien du matériel et 'encadrement des
saisonniers. || sera rejoint en 1996 par Hassan
Kraiouh, puis par |ean-Noél Deschamps en
20073 et Sébastien RuaultI'année suivante... lls
constituent aujourd’hui une véritable équipe,
6 chauffeurs & plein temps, «managés» par
Daniel Simon, administrateur de la cuma, et
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une secrétaire-comptable a 80%. En 1998,
['activité compostage démarre. La cuma doit
créer dés 2001 une nouvelle structure, une
EURL (Entreprise unipersonnelle a responsa-
bilité limitée), qui I'autorise a travailler avec
les collectivités et lui permet aujourd’hui d’ex-
ploiter le méthaniseur, S'ensuit la naissance
du groupement d'employeurs : les salariés
peuvent alors travailler pour la cuma et
I'Eurt. Le méthaniseur permet d'organiser
des chantiers supplémentaires (transport de
fumier et de digestat principalement). « L"idée,
dans le projel méthanisation, ¢'est aussi de
consolider le travail de '"équipe des salariés s,
conclut Sébastien Ruault.

5N




UN GROUPEMENT D’EMPLOYEURS POUR LES SALARIES

Mise a disposition de deux adhérents

EURL
CA2012: 272 406 €
Associe unigue : Cuma
Activités (non-agricoles) :
= exploitation du méthaniseur
(vente d'électricité)
m exploitation de la serre
(valorisation de la chaleur:
séchage des boues)

,‘

COOPERATIVE AGRICOLE

LA PERIGOURDINE

11l
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Léquipe en
icharge de 'activite
cméthanisation»

(de g. a dr.): Sébastien
Ruault, salarié et
uppléant production,
Bertrand Valade,
administrateur et
responsable du site,

L’unite de methanisation
dans laquelle la cuma des
Eleveurs a investi 3millions
d'euros a bénéficié de
40% de subventions de
I’Etat, du Conseil régional
et du Feder. Pour autant,
cette autonomie n’entame
pas l'enracinement de ce
projet dans le territoire du
Bergeracois.

e président Francis

Cadalen garde les
yeux et les oreilles grands
ouverts lorsqu'il parcourt
le territoire de la cuma: il
est en guéte de nourriture pour le méthani-
seur. «Comme une vache, explique-t-il, il i
faut une ration concentrée, » Tout ce qui peut
entrer dans un méthaniseur n'a pas le méme
pouvoir méthanogene. Bertrand Valade, admi-
nistrateur et responsable du site, classe ces
caliments»: wle fumier d'élevage posséde
un pouvoir methanogene moderé, mais [a
paille a un intérét biologique car elle constitue
un bon support pour les bactéries. Viennent

9/13

BChristian Delbert,
Badherant el
lchargé de
fproduction,
iFrancis Cadalen,
Sprésident.

ensuite 'herbe de fonte et ensilée, puis [es
déchets issus des industries agroalimentaires :
les tomates de la conserverie de Bergerac, les
déchets de pulpes de pruneaux et les pommes,
les graisses issues des abattoirs et les déchets
du triage des ceréales, en provenance des
coop.» La difficulté? Les approvisionnements
sont pour la plupart irréguliers en guantité
et qualite, et sont negocies avec des acteurs
divers —agriculteurs, industriels, collectivi-

Meéthanisation, au
plus pres du territoire

tés, coopératives— en des termes différents:
parfois I'EURL est rémunérée, parfois elle doit
payer ["apporteur, Les modalités de transport
varient aussi.

La production (électricité et chaleur) doit par
contre étre constante. 5i, au gré des localisa-
tions envisagées, il a été question de valoriser
la chaleur en chauffant un hépital, puis une
piscine, le choix de |'équipe s'est finalement
porté sur une serre solaire destinée a sécher »




Une partiedela chaleurdégagée _..,

par le moteur du méthaniseur

‘st envoyée vers une serre qui . En-
-'hﬂ"'

permet de sécher le digestat et 3 = o

"""lh-..
des boues en provenance de la i I
station d'@puration de la cave m

‘de Sigoulés. Le produit obtenu *&
pourra 8tre épandu chez les
‘adhérents.

Celte installation originale est

une premiére au niveau national,

el contribue a rentabiliser le |
méthaniseur : la récupération de

la chaleur, si elle dépasse 70%, ‘
fait en effet 'objet d'une majo- =
ration du tarif de rachat d’élec- -
tricité de 4 centimes d’euros par -
kWH produit. b

P le digestat et les boues de la station d"épu-
ration de la Cave de Sigoulés [voir encadré).
Le projet a evolué au fil du temps: au départ
dimensionné a 250k W, il est passé a 350k W
en raison de colls supplémentaires (enguéte
publique, acces, au statut ICPE, modification
du PLU, agréments sanitaires et aménagement
dis au fait que le terrain est en zone Natura
2000). «/l ne faut surtout pas sous-estimer le
temps @ passer sur un tel projet», conseille
Francis Cadalen. Reste qu'aprés trois années
de conception, deux ans de construction ef un
an d'apprentissage, rien n'entame ['énergie
du président: « On est toujours d la recherche
de travail. »

—
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Les ventilateurs

“orientables sont
gérés par une station
météo extérieure,

‘Une béche mobile,
baptisée « minette»,
melange les boues el le

- digestat pour s'assurer
de ['homogénéité du
séchage.

ENERGIE: «LE RESEAU CUMA
EST EN VEILLE PERMANENTE »
L'agriculture peut contribuer 3 relever
le défi de la substitution des énergies
fossiles. Le réseau cuma est en veille
permanente, sur le bois énergie et
aujourd’hui sur la méthanisation. Les
cuma, en partenariat avec la Chambre
d'Agriculture, ont choisi de diversifier
leurs activités en développant des unités
de traitement des effluents d'élevage
produisant électricité et chaleur. Nous
avons su batir un modéle qui ne concur-
rence pas 'alimentaire. Le réseau des
cuma de Dordogne a €té novateur méme
si aujourd’hui, on ne peut plus déposer
de projets sous cette étiquetle coopéra-
tive, Face aux promesses du ministére,
nous reaffirmons gque nous sommes
préts! Donnez-nous les moyens...

Jean-Francois Gazard-Maurel, président
de |a fdcuma de Dordogne.
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CUMA DES ELEVEURS DU BERGERACOIS

.t#l'l’l

Ao A

11/13



Batiment
abritant
le moteur qui
produit
I'electricité

n L’énergie électrique bénéficie d'une obligation %
- -2~ d'achat de la part d'Eor avec un contrat de 15 ans. =
7. - En julllet 2006, les tarifs de rachat de I'électricité ~.
i -»=17 [ssue du biogaz ont &té augmentés, Aujourd’hui, ~= B
77 - |a biométhanisation permet d'apporter un revenu ha
= complémentaire sur ['exploitation agricole
- majs également de diversifier les activités. %

Source ¢ ALR MEhalvance




S ELEVEURS DU BERGERACOIS

Le site de Parneuf, sur

la commune de Saint-

Pierre d’Eyraud, accueille
I’installation de la cuma des
Eleveurs du Bergeracois. Il

a fallu deux ans pour que la
totalité des installations voit le
jour, Voici quelques étapes-clés |
de cette phase de construction. |

= — SR

Ci-dessus, pose
de la béche sur
le mathaniseur.

Ci-contre, une vuge
du site une fois
les travaux
termings.

LRk
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